Nar dit job
erifare

Tjenestemandsansatte




Du kan komme i den situation, at din arbejdsgiver ikke er tilfreds med dig. Maske er
du selv skyld i det. Men det kan ogsa skyldes forhold, du ikke er herre over. Det
geelder f.eks. nar du har et stort fraveer pa grund af sygdom. Uanset grunden er det altid
ubehageligt.

IMAK skal tage sig af medlemmernes interesser. Organisationen skal blandt andet
arbejde for, at arbejdsgiverne er rimelige og ordentlige over for vore medlemmer. Her
kan du leese om de regler, der gelder, nar dit job kommer i fare. Du kan ogsa leese om,
hvad IMAK kan gere for dig - og om de begransninger, der er i organisationens
handlemuligheder.

Som tjenestemand skal du overholde de regler, der geelder dit job, og du skal vise dig
“veerdig til den agtelse og tillid, stillingen kraever” — bade nar du er pa arbejde og i
fritiden. Du skal ogsa rette dig efter de instrukser, du far fra din leder.

Hvis arbejdsgiveren ikke er tilfreds med dig, kan det veere fordi, ledelsen mener, at du
ikke lever op til disse regler. En anden mulighed er, at ledelsen mener, at du er syg for
ofte eller for leenge. En tredje mulighed er, at ledelsen ikke mener, at du evner eller
magter at gere dit arbejde godt nok.

Afsked pa grund af sygdom

Kommunen eller Selvstyret kan afskedige en tjenestemand, som pa grund af sygdom
ikke kan klare arbejdet fremover.

Hvis du er tjenestemand skal kommunen eller Selvstyret have en udtalelse fra
Helbredsnavnet, inden du kan afskediges pa grund af sygdom. Helbredsnavnet hgrer
under Finansministeriet.

Kommunen eller Selvstyret kan kun afskedige dig pa grund af sygdom, hvis
Helbredsnavnet har udtalt, at du helbredsmaessigt ikke kan varetage arbejdet.

Hvis du bliver afskediget pa grund af sygdom og din arbejdsevne er nedsat til 1/3 eller
derunder, far du pension, fra den dag, du fratreeder. Som hovedregel er det dog en
betingelse, at du har veret tjenestemand i 10 fulde ar. Men det er kun en hovedregel.
Sperg IMAK om din ret til pension, hvis du er i tvivl.

Afskedigelse af andre grunde end sygdom

Du kan ogsa blive afskediget, hvis ledelsen ikke er tilfreds med dig. Det kan f.eks.
vaere, fordi ledelsen ikke mener, at du ger dit arbejde godt nok, eller fordi du er
involveret i samarbejdsvanskeligheder.



Du har pligt til at rette dig efter de regler, som geelder for dit arbejde. Du skal ogsa
udfgre dine arbejdsopgaver samvittighedsfuldt. Og du skal bade i arbejdet og i fritiden
vise dig veerdig til den agtelse og tillid, din stilling kraever. Ger du ikke det, kan
kommunen eller Selvstyret gribe til disciplingre sanktioner. | yderste konsekvens kan
du blive afskediget.

Men dit job kan ogsd komme i fare, uden at du har begéet tjenesteforseelser. Ledelsens
utilfredshed kan skyldes, at du efter ledelsens vurdering ikke evner eller magter at
udfylde jobbet godt nok. Det kan ogsa i yderste konsekvens fare til, at du bliver
afskediget, men sa er det ikke som discipliner sanktion. Du bzrer ikke nogen skyld for
problemerne, sa lzenge du ger dit bedste.

Denne skelnen mellem tjenesteforseelser og problemer, du ikke baerer nogen skyld for,
er meget vigtig. Der er forskel pa, hvordan arbejdsgiveren kan reagere i de to
situationer: disciplinert eller diskretionaert.

Den disciplinaere vej

Hvis du ikke passer dine pligter som tjenestemand, begar du tjenesteforseelse. Hvis det
er mindre alvorligt, kan lederen i farste omgang ngjes med at patale det. Det sker
typisk ved en tjenstlig samtale.

Du kan ogsa blive straffet. Over for tjenestemand kan disse disciplinare straffe
komme pa tale:

Advarsel

o lretteseettelse

e Bgde pa hgjst en halv manedslgn

e Overforelse til andet arbejde

o Overforelse til andet arbejdssted eller anden stilling

e Degradering

o Afsked
Der er regler for, hvordan din arbejdsgiver kan straffe tjenestemand disciplinert. For
eksempel kan du som hovedregel ikke blive afskediget som discipliner straf, far sagen

er undersggt. Det sker ved et tjenstligt forhgr, der fares af en forhgrsleder udpeget af
Landsdommeren.

Kommunen eller Selvstyret behgver ikke altid lave en tjenstlig undersggelse. Den kan
ogsa afskedige dig, hvis du er demt for noget strafbart. Men der skal veere et rimeligt
forhold mellem det strafbare, som du er dgmt for, og det at kommunen eller Selvstyret
afskediger dig som disciplinar straf.



Hvis du bliver afskediget som disciplinar straf, bliver din tjenestemandspension opsat.
Det betyder som hovedregel, at du farst kan fa pension, nar du er fyldt 60 ar.

Bortvisning
Hvis du groft misligholder dit job, kan arbejdsgiveren afskedige dig med gjeblikkelig
virkning, dvs. uden seedvanligt opsigelsesvarsel.Det kaldes en bortvisning.

Det er en undtagelse, at arbejdsgiveren kan bortvise. Om det er muligt, afhaenger f.eks.
af

e om du har misligholdt dit arbejde groft

o om arbejdsgiveren tidligere har givet advarsler, som Kklart har fortalt, at du kan
blive bortvist i gentagelsestilfelde

e om det vil skade den fortsatte drift urimeligt, hvis du fortsatter i jobbet, f.eks.
til udlgbet af et normalt opsigelsesvarsel

o din alder og ansattelsestid. Jo eldre du er og jo lengere tid, du har veeret ansat
hos samme arbejdsgiver, des bedre er du beskyttet

e om arbejdsgiveren tidligere har ladet tilsvarende forseelser passere uden at
gribe ind

e den praeventive effekt pa arbejdspladsen (hensynet til respekten for
arbejdspladsen forsvarlige drift)

| forbindelse med en bortvisning har du krav pa partshgring, dvs. du har mulighed for
at fortzelle din side af sagen, og du har krav pa at vide, hvad sagen omhandler. IMAK
skal desuden ogsa have mulighed for at udtale sig.

Vi anbefaler at du straks kontakter IMAK, hvis du bliver bortvist

Huvis ikke ledelsen mener, at misligholdelsen af dit arbejde eller en sag imod dig er grel
nok til en bortvisning, kan den vealge at suspendere dig, mens din sag undersgges.
Ogsa i dette tilfeelde er det vigtigt, at du kontakter IMAK, sa vi kan radgive dig om
dine rettigheder og pligter i en sadan situation.

Den diskretioneare vej

Man kan blive afskediget, selvom man hverken har begaet tjenesteforseelser eller har
gjort noget strafbart. § 30 i Landstingsloven om tjenestemeaend i Grgnland indeholder
denne klare formulering:

"Tjenestemeend kan afskediges uden ansogning med 3 maneders varsel til
udgangen af en mdned.”



Det er en udbredt misforstaelse, at det er naesten umuligt at afskedige en tjenestemand,
hvis han eller hun ikke har gjort noget galt. Men det er en misforstaelse. Det er i og for
sig ikke svaerere at afskedige tjenestemand end andre, men det kan fa gkonomiske
konsekvenser for arbejdsgiveren. Det haenger sammen med tjenestemandens krav pa
pension.

Hvis man bliver afskediget, fordi arbejdsgiveren vurderer, at det er ngdvendigt, kaldes
det en diskretionar afskedigelse. Det er ikke som disciplinar straf. Heller ikke pa
grund af sygdom. Man bliver afskediget, fordi arbejdsgiveren af en eller anden grund
synes, at det er ngdvendigt.

| afsnittet ovenfor om afsked pa grund af sygdom kan du laese om Helbredsnaevnets
rolle. Selvom en tjenestemand har et stort sygefraveer, ses det undertiden, at
Helbredsnavnet ikke vurderer tjenestemanden som utjenstdygtig. Det skyldes den
leegefaglige vurdering af de oplysninger, der er i de laegelige dokumenter. Alligevel
kan tjenestemanden fortsat veere sygemeldt, behgrigt dokumenteret af leegeerkleringer.
| sadanne tilfalde afskediges medarbejderen nogle gange diskretionaert. Begrundelsen
er typisk, at arbejdsgiveren wvurderer, at det store fraveer er en belastning for
arbejdspladsens drift. Denne situation er sa almindeligt forekommende, at
Finansministeriet har givet det en sarlig betegnelse: fraveersuegnethed.

Hvis du bliver afskediget diskretionzrt, far du pension fra den dag, du fratreeder. Det er
dog en betingelse, at du har veeret tjenestemand i 10 fulde ar.

Typiske arsager til diskretionaer afsked

Der er 2 typiske grunde til, at kommunen eller Selvstyret afskediger en tjenestemand
diskretioneert:

o At han eller hun ikke evner eller magter at lgse sine opgaver godt nok
e Samarbejdsproblemer

Disse 2 typiske grunde vil vi kommentere.

Arbejdets kvalitet

For lererne i folkeskolen samt ansatte i forvaltninger og lign. stilles der en raekke krav
til kvaliteten af det udferte arbejde. En raekke centralt og lokalt fastsatte regler stiller
krav og setter begransninger.

Der er ikke noget at sige til, at det ikke til enhver tid lykkes for alle. Og nar det ikke
Iykkes, reagerer kollegaer, ledere, elever, foraldre mv.

Hvis du har problemer i den retning, skal din leder hjelpe med at fa dem lgst. Det kan
ske ved, at han eller hun giver dig rad og vejleder dig. Du kan ogsa have brug for



lederens statte til at udvikle dig. Det kan f.eks. ske ved, at du videreuddanner dig. Men
det kan ogsa ga sa galt, at lederen ikke mere vil tage ansvaret for, at du er ansat.

Samarbejdsproblemer
En lignende situation kan opsta, hvis samarbejdet mellem dig og foraldre, kollegaer
eller ledelse ikke kan komme til at fungere tilfredsstillende.

Diskretionaere afskedigelser hviler pa et sken

Der er et skan bag enhver opsigelse. Arbejdsgiveren star med et problem og mener, at
det kan lgses, hvis én eller flere ansatte bliver afskediget.

Nogle fornemmer selv, at det ikke gar sa godt med arbejdet. De er tit glade for at
komme ud af situationen med en pension.

Men en del synes, at arbejdsgiverens beslutning er uretfaerdig. Hvorfor skal det ga ud
over mig? Jeg samarbejder lige s& godt, som de andre gor.” "Hvad har jeg gjort galt?”

Organisationshgring, forhandling og sagsanleeg

Inden kommunen eller Selvstyret beslutter at sige dig op, skal bade du og IMAK have
adgang til at udtale sig. Kommunen eller Selvstyret skal skrive til IMAK, at den teenker
pa at afskedige dig. Dette geelder dog ikke, hvis opsigelsen sker i forbindelse med, at
du har opnaet din pensionsalder.

Hvis vi ikke mener, at afskedigelsen er saglig, vil vi typisk kraeve at forhandle med
kommunen eller Selvstyret. Bliver vi ikke enige ved forhandlingen, er der ingen steder,
vi kan klage. Hvis vi vil ga videre med sagen, er domstolene den eneste mulighed.

Diskretionaere afskedigelser hviler pa et sken. Det betyder, at nogle ville skanne pa én
made, andre pa en anden. En domstol skal ikke beslutte, om den ville skenne pa
samme made som arbejdsgiveren. Kommunen eller Selvstyret skal have veeret klart
usaglige i sit skan, far domstolen vil gribe ind.

Domstolene er meget tilbageholdende med at omstgde de sken, som myndighederne
har pligt til at udgve. | en landsretsdom fra 1995 er det udtrykt sadan:

”Det er fastsléet i domstolenes praksis, at retten til diskretionaer afskedigelse
af en tjenestemand indeberer, at afskedigelse kan ske efter et rent
hensigtsmessighedsskgn, som domstolene ikke kan efterprove, og at
beskyttelsen af tjenestemanden ligger i den omstaendighed at afskedigelsen
kun kan ske med pension.”



Det er sjeldent, at domstolene behandler sager om diskretionaer afsked. | de fleste
tilfeelde bliver den offentlige arbejdsgiver frikendt. Hvis der falder dom for uberettiget
afskedigelse, betyder det ikke, at afskedigelsen traekkes tilbage eller er ugyldig. Typisk
vil den afskedigede medarbejder fa en godtgerelse. IMAK kan oftest forhandle sig
frem til et forlig, som er mindst lige sa gunstigt som udfaldet af en retssag.

Greaensetilfelde

Der er ingen skarp grense mellem sager, der kan ende med en diskretionzr
afskedigelse og sager, der kan fare til en afskedigelse som disciplinar straf.

Eksempel: samarbejdsproblemer

Det er tjenesteforseelser, hvis et samarbejde bryder sammen, fordi én eller flere
medarbejdere ikke vil samarbejde. Kommunen eller Selvstyret kan starte en
disciplinersag. Hvis den ender med afsked som discipliner straf, bliver det med opsat
pension. Det har vi skrevet om i afsnittet “den disciplinare vej”.

En anden mulighed er, at samarbejdet bryder sammen, fordi én eller flere medarbejdere
ikke evner eller magter at fa det til at fungere. Det er ikke tjenesteforseelse, for man
kan ikke forpligtes ud over det, man evner og magter. Hvis kommunen eller Selvstyret
mener, det er ngdvendigt at opsige én eller flere, bliver det diskretionert. Det betyder,
at hvis man har veeret tjenestemand i mere end 10 ar, far man pension fra den dag, man
fratreeder.

Eksempel: alkohol

Sager om alkoholproblemer bliver i praksis ogsa lgst som bade disciplinersager og
som diskretionzre afskedigelser. Hvis ens alkoholforbrug ferer til, at man ikke kan
udfare sit arbejde godt nok, er det tjenesteforseelse. Kommunen eller Selvstyret kan
starte en disciplinarsag. Hvis den ender med afsked som disciplinzr straf, bliver det
med opsat pension.

Hvis kommunen eller Selvstyret i stedet veelger at afskedige diskretionart, kan det
veere udtryk for en flot personalepolitik, fordi tjenestemanden far pension fra
fratreedelsestidspunktet.

Hvis man lider af alkoholisme, kan det ogsa komme pa tale at afskedige pa grund af
sygdom.



Landstingslovene om offentlighed i forvaltningen og
sagsbehandling i den offentlige forvaltning
Der er vigtige “’spilleregler” i disse to love. De gelder for alle offentlige myndigheder.

De vigtigste regler er:

o Alle de oplysninger, som kommunen eller Selvstyret har, og som betyder noget
for en afgerelse, skal vaere skriftlige.

e Hvis kommunen eller Selvstyret har faet oplysningerne mundtligt, skal de veere
skrevet ned i et notat. Du skal kunne se, hvilke oplysninger kommunen eller
Selvstyret har faet — og fra hvem.

e Kommunen eller Selvstyret skal give dig fuld indsigt i alle disse oplysninger.
Du skal have mulighed for at udtale dig til dem, inden kommunen eller
Selvstyret beslutter, hvad der skal se.

Hvis kommunen eller Selvstyret ikke har fulgt disse regler, star de svagere. Vi vil
drafte med dig, hvad vi sa vil gere. Vi kan forlange, at de manglende notater bliver
lavet, og at du kan komme til at udtale dig til dem. Vi kan ogsad forhandle med
kommunen eller Selvstyret om, “hvad det skal koste”, at reglerne ikke er fulgt. Vi kan
maske skaffe dig nogle fordele pa den made.

Hvad gor IMAK for dig?

Hvis din arbejdsgiver starter en disciplinarsag, hjelper vi dig med at vurdere det, som
kommunen eller Selvstyret er utilfreds med. Vi kan ogsa forhandle med kommunen
eller Selvstyret og arbejde for, at problemet loses efter et “mindste-indgrebs-princip”.

Hvis kommunen eller Selvstyret laver en tjenstlig undersggelse, kan du ansgge IMAK
om juridisk bistand. Det betyder, at organisationen betaler for en advokat. Det er
bestyrelsen, som beslutter om du far juridisk bistand.

Vi siger det lige ud:

Hvis din arbejdsgiver vil afskedige dig, kan IMAK ikke forhindre det. Vi kan forsgge,
men hvis arbejdsgiveren holder fast ved at ville afskedige dig, kan ingen forhindre det.

Vi holder teet kontakt med dig under hele forlgbet. Nar der sker noget af betydning, far
du straks besked. Du er ogsa velkommen til at ringe til os, hvis du selv far nye
oplysninger eller vil spgrge om noget.

Vi orienterer dig om de love, regler, aftaler og retspraksis, som har betydning for din
sag. Meget af denne orientering er allerede givet her.



Vi fortaeller dig, hvordan vi vurderer din sag i forhold til retstilstanden. Vi forteeller
dig, hvilke handlemuligheder du selv og arbejdsgiveren har. Vi vurderer ogsa risici og
mulige konsekvenser, som dine egne valg kan fa — f.eks. gkonomisk.

Hvis du gnsker det, forhandler vi med din arbejdsgiver for at fa den bedst mulige
lgsning for dig. Vi kan tit fa arbejdsgiveren til at indga et forlig. Det kan give dig en
godtgarelse eller andre fordele. Du skal selv vaere med til at beslutte mal og strategi for
forhandlingen. Det normale er, at du ikke selv er med til forhandlingen.

Sagen bliver tit lost ved, at der indgas et forlig. Forliget “lukker” sagen. Nér der er
indgaet et forlig, kan man ikke anlaegge sag mod kommunen eller Selvstyret bagefter.
Organisationen afslutter ikke en sag med et forlig, uden at du selv har accepteret det.

Arbejdslgshedskasser i Danmark

Hvis du inden ansattelsen i Grgnland har veret og stadig er medlem af en dansk a-
kasse, bagr du kontakte din A-kasse for naermere information, safremt du bliver
afskediget.

Gruppelivsforsikring

Fortsettelsesforsikring
Nar din arbejdsgiver holder op med at betale Ign til dig, holder ogsa preemiebetalingen
til din aftalebestemte gruppelivsforsikring op.

Du kan oprette en fortsettelsesforsikring i Forenede Gruppeliv. Den kan oprettes med
de samme forsikringsdaekninger og de samme forsikringssummer som den
gruppelivsforsikring, der har vearet knyttet til dit ansettelsesforhold, men der er ogsa
forskellige muligheder for at lave om pa forsikringssummer, dekning og udlgb. Du
skal ikke afgive helbredsoplysninger. Fortsettelsesforsikringen er noget dyrere end
den, din arbejdsgiver hidtil har betalt.

Hvis du vil have en fortsattelsesforsikring, skal du kontakte FG senest 6 maneder fra
din fratraeden.

Praemiefri fortseettelse ved sygdom eller ulykke

Hvis du bliver afskediget pd grund af sygdom eller en ulykke, er der yderligere en
mulighed for at viderefgre forsikringen. Hvis du er mindst 2/3 uarbejdsdygtig, kan din
forsikring lgbe videre i indtil 3 ar, uden at du skal betale preemie. Det kaldes preemiefri
deekning.



Hvis du vil have premiefri deekning, skal du kontakte Forenede Gruppeliv senest 6
maneder efter din fratreeden.

Forenede Gruppelivs adresse mv.
Krumtappen 4

Postboks 442

2500 Valby

Telefon: +45 39 16 78 00
E-mail: fg@fg.fk
Hjemmeside: www.fg.dk

Det er aldrig behageligt

nar jobbet kommer i fare. Der er ingen trylleformular, som kan fa problemerne til at
forsvinde. Men organisationen er parat til at hjelpe dig med at komme ud af den
ubehagelige situation sa fordelagtigt og vaerdigt som muligt.

Vi analyserer situationen sammen med dig. Vi ser pa, hvilke muligheder, der tegner
sig. Derefter er det din beslutning, hvordan du valger mellem disse muligheder. Dit
valg skal vere styret af dine personlige praferencer vedrgrende gkonomi og
veerdighed. Det er den optimale lgsning, set med dine gjne, organisationen vil arbejde
for safremt omsteendighederne ger det muligt.
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IMAK

Noorlernut 23
Box 867

3900 Nuuk

Telefon 322550
E-mail: imak@imak.gl

Hjemmeside: www.imak.gl
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