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IMAK-imut ilaasortaq: lllersorneqarluarpugut akissaatigulli naammanngillat

Arnajarak' Sandgreen-Jgrgensen Sulisartut Hgjskolianni, Qaqortumiittumi, ilinniartitsisuni
ataqatigiissaarisuuvoq. Taassuma isumagatigiissutissatut maanna suliarinegartoq

utaqgikatalerpaa.

llinniartitsisut Meeqqgat Atuarfianneersut Kattuffiata
IMAK-ip, aamma Aningaasagarnermut Sulisoqarner-
mullu Aqutsisoqgarfiup, ASA-p, sulinermi atukkat pil-
lugit isumagatigiissutaa atuuttoq ukiup affaata ma-
tuma siornatigut gaangiuppoq.

Maannamulli nutaamik suli isumagatigiittoganngi-
lag. Taamaattumik isumaqatigiissut ullussaminik
gaangiinikog maanna suli atuukkallarpoq. Isumaga-
tigiissummik nutaamik suli atuuttogalinnginnera,
Arnajarak' Sandgreen-Jgrgensenip, Sulisartut Hgj-
skolianni, Qaqortumiittumi, ilinniartitsisuni ataqati-
giissaarisuusup kipiluttunartutut isigaa. Taassumami
sulinermini isumagqatigiissut atugaa aamma nutar-
terneqartussaq utaqqisaaginnarpoq.

- llinniartitsisuulluni kinguaattoortut malinnaaffiga-
lugit kipiluttunartarput. Utaqqikatannarsisarpoq,
maannakkut soorlu ukiup affarujussua ingerlareer-
podq, Arnajarak' Sandgreen-Jgrgensen ogarpoq.

Taanna ilinniartitsisutut 2012-imi naammassivoq.
Qagortumi Tasersuup atuarfiani 2012-imit 2017-
imut sulivoq. 2017-imit Nuummi Atuarfik Samuel
Kleinschmidtimi, tassa ASK-imi ukiuni marlunni sule-
reerluni 2019-imi Qaqortumut uterluni Sulisartut
Hgjskolianni sulilerpog.

IMAK nersualaaraa

Arnajarak' Sandgreen-Jgrgensen IMAK-imut 2012-
imit ilaasortaavoq. Tamannalu iluarisimaarpaa.

- IMAK ilinniartitsisunut toqggissisimatitsisuuvoq.
llinniartitsisutut ilinniarsimasut suliffigisinnaasaat,
meegqganut inuusuttunullu tunngasuni suliffiit ta-
mangajaasa isumaqatigiissuteqgarfiginikuuai. Imatut

Arnajarak' Sandgreen-Jgrgensen. Assi: Nammineq pigisaqg.
paasillugu meeqggat atuarfianiinnaanngitsoq.
Kattuffimmi IMAK-imi issiasut illersorluarpaatigut,
sukataarlutik pitsaasumik atugassaqartitserusunne-
rat malunnartarpoq. Saqgqumisuugamik saaffigiumi-
narlutik, taanna ogarpoq.

Akissaatit sulianut naapertuutinngitsut

Arnajarak' Sandgreen-Jgrgensen IMAK-ip ASA-Ilu
isumagqatigiissutigisarsimasaat arlallit atorlugit
maanna sulisimalereerpoq. Isumaqatigiissummilu
maanna atuuttumi tunngaviusumik akissaatit ullu-
tsinni ilinniartitsisut suliaannut naapertuukkunnaar-



simasut, taanna naliliivoq.

- Isumaqgarpunga uanga naapertuukkunnaarnikuu-
sut. Pisiassat, ineqarneq suut tamarmik akitsoralut-
tuinnartut suliassat annertusiartuinnartut, soorlu
isumaginninnerup tungaatigut, ilinniartitsisut tun-
ngaviusimik akissarsiaa funktionimik allamik akisus
saaffilernani akissarsiakitsuararsuupput, Arnajarak’
Sandgreen-Jgrgensen oqarpoq. Nangipporlu:

- Suna tamaat akilereerlugu gaammammut ilunger-
sortarput. Taava ilinnniartitsisut funktioneqarniar-
sarisarput akissarsiatik naapertuutsinniarsaralugit
ullutsinnut. Ilinniartitsisorpassuit aamma takusar-
pagut saniatigut suliffeqaannaavittariagartut, aali
suliffiat ogimaareertigisoq. Tassuunatigut takutiin-
nartarpaa akissarsiagut naammanngitsut, taanna

ogarpoqg.
Isumagqatigiissutissamut kissaatit

Arnajarak' Sandgreen-Jgrgensenip ogarnera naa-
pertorlugu meeqqat atuarfianni ogaluttariarsorluni
inaarutaasumik misilitsinnerni nalileegataasartut,
tassa censorit, taama suliagarnerminni, immikkut
tapegarneq ajorput. Tamannalu isumaqatigiissutaa-
lersussami iluarsineqgassasoq kissaatigaa.

- Meeqqat atuarfianni oqaluttariarsorluni misilitsin-
nermi censoriuniaraanni immikkut aningaasarsissu-
taaneq ajorpogq. Tiimissaali sinnerpata gaangiut-
toortutut aatsaat nalunaarsorneqgartarput. Taman-
na isumagqgatigiissummi maanna atuuttumi pitsaan-
ngequtitut isigaara, Arnajarak' Sandgreen-Jgrgen-
sen ogarpoqg.

Sulisartut Hgjskolianni ilinniartitsisup tunngaviusu-
mik akissarsiat malunnaatilimmik akitsornissaat
aamma neriuutigaa. Taamaalilluni ilinniartitsisutut
sulinissaq kajuminnarnerulissasoq taanna isuma-
garpoq. Taakkuinnaalli akisunerulernissaat neriuu-
tiginngilaa.

- Kissaatigaara tunngaviusumik akissarsiat gaffassa-
sut, taavalu aamma funktioninut tapit ukiorpassu-
arni gaffannikuunngitsut gaffassasut. Funktioninimi
suliassat allanngornikuupput inuiagatigiinni pissut-
sit allanngornikuungaarmata. Funktionit ilai ilinniar-
titsisunit apeqquserneqartalernikuupput. “Tigusari-
aqarnerpakka? Imminut artukkiinnassuunga?”
Soorlu taamatut. Akia annikingaarmat. “Imminut
pilliutingerujussuassanerpunga? Immaqaluunniit
naamik.” Arnajarak' Sandgreen-Jgrgensen naggasii-
voq.

IMAK-medlem: Vi bliver godt beskyttet, men Ignnen er ikke tilstreekkelig

Arnajarak' Sandgreen-Jgrgensen er koordinator for laererne pa Sulisartut Hgjskoliat i Qa-

gortog. Hun er ved at miste talmodigheden med den nye aftale, der stadig er under udar-

bejdelse.

Leerernes fagforening IMAK og Departementet for
Finanser og Personalestyrelsen (ASA) havde en af-
tale om arbejdsvilkar, som udlgb for et halvt ar si-
den. Der er endnu ikke indgdet en ny aftale, og
derfor geelder den udlgbne aftale midlertidigt sta-
dig. Arnajarak' Sandgreen-Jgrgensen, som er afde-
lingsleder for lzererne pa Sulisartut Hgjskoliat i Qa-
gortoq, ser det som frustrerende, at der endnu
ikke er kommet en ny aftale. Hun arbejder stadig
under den gamle aftale, som hun venter pa bliver
opdateret.

- Som lzerer er det frustrerende at vaere vidne ftil
forsinkelserne. Man bliver utalmodig — nu er der jo
allerede gaet et halvt, siger Arnajarak' Sandgreen-
Jgrgensen.

Hun blev feerdiguddannet som lzerer i 2012 og ar-
bejdede pa Tasersuup Atuarfia i Qaqortoq fra 2012
til 2017. Fra 2017 arbejdede hun to ar pa Atuarfik
Samuel Kleinschmidt (ASK) i Nuuk, og i 2019 vend-
te hun tilbage til Qagortoq og begyndte pa Sulisar-
tut Hgjskoliat.



Roser IMAK

Arnajarak’ Sandgreen-Jgrgensen har veeret medlem
af IMAK siden 2012, og det er hun glad for.

- IMAK skaber tryghed for laererne. De har aftaler
for naesten alle jobomrader, som laerere med ud-
dannelse kan arbejde indenfor — bade med bgrn og
unge. Det betyder, at det ikke kun handler om fol-
keskolen. Man kan meerke, at dem der sidder i
IMAK kaemper for os og gnsker gode vilkar for os.
De er synlige og nemme at kontakte, siger hun.

Lgnnen matcher ikke opgaverne

Arnajarak' Sandgreen-Jgrgensen har arbejdet under
flere af de aftaler, som IMAK og ASA har indgaet.
Hun mener, at den nuvaerende grundlgn ikke mat-
cher de opgaver, lzererne har i dag.

- Jeg synes, den ikke laengere er passende. Alt bliver
dyrere — varer, bolig — og opgaverne bliver flere, fx
pa det sociale omrade. Hvis ikke leererne patog sig
saerlige funktioner, vil deres Ign vaere meget lav, si-
ger hun og fortsaetter:

- Nar alt er betalt, keemper man for at fa maneden
til at haenge sammen. Laererne prgver at patage sig
forskellige funktioner for at fa Ignnen til at sla til i
forhold til dagens krav men det er sveert. Vi ser og-
sa, at mange laerere ma patage sig ekstra arbejde
ved siden af, selvom deres hovedjob allerede er

meget kraevende. Det viser bare, at Ignnen ikke er
nok, siger hun.

@nsker til den kommende aftale

Ifglge Arnajarak' Sandgreen-Jgrgensen far censorer
ved de mundtlige afgangsprgver i folkeskolen ikke
tilleeg for deres arbejde. Hun gnsker, at det bliver
@ndret i den kommende aftale.

- Hvis man skal veere censor ved de mundtlige prg-
ver i folkeskolen, far man ikke ekstra betaling. Kun
hvis man overstiger sine timer, bliver det registreret
som overtid. Det ser jeg som en svaghed i den nu-
vaerende aftale, siger hun.

Hun haber ogsa, at grundlgnnen for leerere pa Su-
lisartut Hgjskoliat bliver haevet maerkbart. Det vil
gore leererjobbet mere attraktivt, mener hun —men
hun haber ikke, det bliver ved det.

- Jeg onsker, at grundlgnnen bliver haevet, og at
funktionstilleg, som ikke er blevet justeret i mange
ar, ogsa bliver haevet. De opgaver der ligger i funkti-
onerne har nemlig a&ndret sig, fordi samfundet har
2&ndret sig. Leererne er begyndt at saette spgrgs-
malstegn ved nogle funktioner: “Skal jeg virkelig
tage den? Bliver det bare for meget for mig.”
Spgrgsmal i den retning, fordi aflgnningen er sa lav.
“Skal jeg virkelig ofre mig sa meget? Eller nej,”
slutter Arnajarak' Sandgreen-Jgrgensen.




IMAK-ip suliniuteqareerneratigut allannguisogalerpoq

Soraarnerussutisiassanut pinngitsoorani katersisussaatitaaneq, tjenestemandit tunoqqu-
taarlugit inatsisip nassuiarnerata allanngortinneqarpoq.

IMAK-ip allaffia. Assi: IMAK.

IMAK-ip soraarnerussutisiassanut pinngitsoorani
katersisussaatitaanermut atatillugu sulinera.

Siusinnerusukkut ILINNIARTITSISOQ agqutigalugu
tjenestemandit soraarnerussutisiassanut pinngit-
soorani katersisussaatitaanermut pegataasussaan—
nginnerat tunogqutaarinikkut allanngortinneqarne-
ra pillugu allaaserisagarnikuuvugut.

Tamannalu allannguineq tjenestemandioreersut
ilaannut kinguneqapiluppog. Tassami tjeneste-
mandmanditut atorfillit ilaasa IMAK-imit isumaqgati-
ginninniunnegarnikkut aningaasarsiat angusaat
maanaannag soraarnerussutisiassanik pinngitsoora-
ni katersisussaatitaanermut ilanngunnegarnerata
aningaasat atugassatut tigummiaat ilanngarneqar-
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put.

IMAK-ip siulittaasua Elna Heilmann qulaani ajornar-
torsiut pillugu arlaleriarluni ataatsimeeqateqgartar-
nikuuvog IMAK-illu allaffeqarfianiit aamma Naalak-
kersuisogarfimmut arlaleriarluta saaffiginnissute-
garnikuulluta.

Kiisami 2025 ukiaagaa allannguinissamut atatillugu
tusarniaasogarpog, IMAK-imiit suliniutegarnitta tu-
sarnegarnera nuannaarutigeqaarput allannguiso-
garnissaanummi suliaq ingerlalerpoqg.

Naalakkersuisut inatsimmik soraarnerussutisiassa-

nik pinngitsoorani katersisussaatitaanermut allann-
guiniarnerminnut atatillugu tusarniaanerminni ima
allapput:



"Tjenestemandinut immikkut tapit akissarsiallu
immikkoortorisinnaasaat allat, assersuutigalugit
sulinerunermi akissarsiat, piareersimasuunermut
tapit il.il., tjenestemandit soraarnerussutisiaasa
naatsorsorneranni ilaanngillat, taamaammallu
soraarnerussutisiagalernissamut aaqqissuussiner-
mut pegataasussaatitaaneq pillugu Inatsisartut
inatsisaat malillugu ileqgaartussaatitaanermik
naatsorsuinermi ilanngunneqassallutik.

Inatsisitigut inissisimaneq taanna naleqquttuusutut
Naalakkersuisut isiginngilaat, taamaammallu imatut
allannguisogarnissaa siunnersuutigalugu, tjeneste-

Zndringer pa vej efter IMAK's indsats

mandip tjenestemanditut atorfegarnerminut atatil-
lugu akissarsiai tamarmik pinegartup ileggaartus-
saatitaaneranik naatsorsuinermiilanngunnegassan-
ngitsut. Tjenestemandi tjenestemanditut sulinermi
ilaanngitsunik allanik isertitagarpat, isertitat taakku
suliilanngunneqgartussaassapput. Assersuutigalugu
tassaasinnaapput siunnersuinermit imaluunniit tu-
nisassiorfinnut tunisinermit isertitat.”

IMAK ukiakkut 2023-mili suliamik ingerlatsivoq arla-
leriarlutalu Aningaasagarnermut Naalakkersuiso-
garfimmut saaffiginnillutalu politikerinik attuumas-
suteqarsinnaasunik ogalogatiginnittarsimavugut.

Obligatoriske pensionsindbetalinger - Fortolkning af lov a&endret bag om ryggen pa tjene-

stemandene.

IMAK's indsats omkring Obligatoriske pensionsind-
betalinger.

Vi har skrevet fgr i ILLINNIARTITSISOQ at, den obli-
gatoriske pensionsordning som ikke er galdende
for tjenestemaend, er blevet zendret bag om ryg-

gen pa tjenestemaendene.

Denne zndring har haft negative fglger for visse
tjenestemaend. Det glder for de tjenestemands-
ansatte under IMAK'’s forhandlingsomrade, som
pludselig er blevet inkluderet i ordningen med den
obligatoriske pensionsopsparing, med et mindre
manedligt radighedsbelgb til fglge.

IMAK's forkvinde, Elna Heilmann, har afholdt mgde
med politikere om den naevnte problematik, og fra
IMAK's sekretariat har vi gentagne gange rettet
henvendelse til Departementet.

Endelig blev der i efteraret 2025 igangsat en hgring
om andringer, og vi i IMAK er glade for, at vores
indsats er blevet hgrt, og at der nu er andringer pa
vej.

Naalakkersuisut har i forbindelse med hgringen om
andringer i den obligatoriske pensionsordning ud-

talt felgende:

"Tjenestemaends sarlige tilleg og eventuelle an-
dre Igndele, som fx vederlag for merarbejde, vagt-
tilleeg m.v., indgar ikke ved beregning af tjeneste-
mandenes tjenestemandspensioner og skal derfor
medregnes ved beregning af opsparingsforpligtel-
sen efter Inatsisartutlov om obligatorisk pensions-
ordning.

Naalakkersuisut anser ikke denne retsstilling for
hensigtsmaessig og foreslar den derfor andret sa-
ledes, at hele den Ign, som en tjenestemand mod-
tager som led i sin ansattelse som tjenestemand,
undtages fra beregning af den pagaldendes op-
sparingsforpligtelse. Modtager en tjenestemand
andre indkomster, som ikke vedrgrer tjeneste-
mandsarbejdet, vil disse indtaegter fortsat skulle
medregnes. Der kan f.eks. vaere tale om indtaegter,
der stammer fra konsulentvirksomhed eller fra ind-
handling.”

IMAK har arbejdet med sagen siden efteraret 2023
og har i den forbindelse rettet flere henvendelser
til Departementet for Finanser samt drgftet emnet
med relevante politikere.



IMAK-ip siulittaasua: llinniartitsisut pasillernegarnerat akuerinngilara

Meeqqgat pillugit oqaaseqgartartup ilinniartitsisut imersimatillutik sulinngittarnerat

pasilliutigaa. Tamanna Elna Thomsen Heilmannip akuersaanngilluinnarpaa. - Eqqunngitsut

tunngavissaganngitsullu IMAK-ip tusakatappai, siulittaasoq ogarpoq.

IMAK-ip siulittaasua, EIna Thomsen Heilmann. Assi: IMAK.

Peqqissutsimut inunnullu Innarluutilinnut Naalak-
kersuisup, Anna Wangenheimip, aamma Meeqqa-
nut, Inuussuttunut llaqutariinnullu Naalakkersuisup
Naalakkersuisup, Mads Pedersenip, Naalakkersui-
sut imigassaq aalakoornartortalik pillugu politikkis-
samut inassuteqaataat oktobarip aappaanni tama-
nut sagqummiuppaat.

Siunnersuutip sagqummiunnegareernerata kingor-
na inassutegaatit tamani tamaani oqallisaagaat.
llaatigut inogatinut attaveqgaatini tusagassiorfiillu
aqqutigalugit. Oqallinnernut Meeqqgat pillugit ogaa-
seqartartoq, Stina Sveerd, akuuvog. Taassuma ilaa-
tigut llinniartitsisut Meeqqgat Atuarfianneersut Kat-
tuffianni, IMAK-imi, ilaasortarpassuit pillugit Qano-
ruumut oktobarip arfineq-aappaani ilaatigut ima

ogarpog.

- Nunaggqatigut imigassaq ajornartorsiutigalugu
aamma suliartunngitsoortarput. Meerarpassuit
meeqgqerivinni atuarfinni peroriartorput, inersima-
sut, naak maligassiuisussaallutik aamma toqgissisi-
masumik ineriartornissaq pisussaagaluartoq, sumi-
ginnaaneq naliginnaavallaarpoq ajoraluartumik nu-
natsinni, Stina Sveerd oqarpog.

IMAK: Naak uppernarsaatit?

IMAK-ip siulittaasuata, Elna Thomsen Heilmannip,
meeqgat pillugit ogaaseqartartup taama pasilliine-
ra akuersaarnagulu akerlilerpaa. Pasilliutinullu up-
pernarsaatinik meeqqat illersuisuat MIO-luunniit
peqassappat takorusuppog. Uppernarsaatissagara-
nimi taama uparuaaneq tunngavissaganngitsuusoq
IMAK-ip siulittaasua isumaqarpoq.



- IMAK-imit paaserusupparput Meeqqat illersuisua— eqqunngitsunik tunngavilinnik pasilliutinillu

ta ogaatigisaa: “ilinniartitsisut imersimatillutik suli-  sakkortuunik isornartorsiorneganngillat.
artunngitsoortartut” suminngaanniik aallaaveqar-  Taamaattumik pisartut tamakkua ataatsimut isigalu-
nersoq? Siulittaasoq aperaaq nangipporlu: git siulittaasoq meeqqat atuarfiannut isiginnittariaa-

. . " . siulersimasumik gatsussivoq.
- Naalakkersuisut sagqummiussaanniittut inassute- 9 9

gatit ilisimatusarnikkut takussutissartalimmik aal- - Nunatsinni oqallittoqartillugu ilinniartitsisut meeg-
laavegarput. Taamaattumik IMAK-imit paaserusup- qallu atuarfiat ajortumik, eqqunngitsumik tunnga-
parput, ullumikkut nunatsinni takussutissartalimmik vissaganngitsunillu ataatsimut nalilersorneqartar-
kisitsisinik aallaavegartumik ersittogarnersoq ilinni- nera IMAK-imiit tusakatapparput, Elna Thomsen
artitsisut imersimatillutik sulinngitsoortarnerannik  Heilmann oqarpoq.

ersersitsisumik, EIna Thomsen Heilmann oqgarpoq. . e
’ qarpoq Taassuma tamakkua tamaasa akerlilerlugit ilinniarti-

Siulittaasoq: Eqqunngitsut tusakatappagut tsisut illersorpai.

llinniartitsisut meeqgallu atuarfiat meeqqanut ullu- - Ogaatigineqartut akerliannik, ullumikkut atuarfinni
innarni nalitogalutillu initogaat. Meeqgammi akun-  pisortat, tullersortit ilinniartitsisullu ilungersorlutik
nerpassuarni ullorpassuarnilu atuarfimmiilinniarti-  atuartuutitik pitsaanerpaamik toqgissisimatinniarlu-
tsisunit atuartinnegartarput. Siunissamut atorlua-  8it angusaqgartikkusullugillu sullissiniarsaripput,
gassaminnik tassani pissarsisarnerat qularnanngi- naak nukissat ikiortigisinnaasallu killeqaraluagisut,
lag. Meeqqalli atuarfiat ilinniartitsisullu aatsaat IMAK-ip siulittaasua naggasiivog.
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IMAK'’s forkvinde: Jeg accepterer ikke mistaenkeligggrelsen af lzererne

Bgrnetalsmanden har fremsat pastande om og mistaenkeliggjort laererne i at udeblive fra

arbejde pa grund af beruselse. Det afviser EIna Thomsen Heilmann fuldstaendigt. - IMAK er

traet af at hgre urigtige og grundlgse pastande, siger forkvinden.

Naalakkersuisoq for Sundhed og Personer med
Handicap, Anna Wangenheim, og Naalakkersuisoq
for Bgrn, Unge og Familier, Mads Pedersen, frem-
lagde den 2. oktober Naalakkersuisut’s forslag til en
alkoholpolitik.

Efter fremlaeggelsen har forslagene vaeret genstand
for debat overalt — blandt andet via sociale medier
og pressekanaler. Bgrnetalsmanden, Stina Svaerd,
har ogsa deltaget i debatten. Hun udtalte blandt
andet fglgende til Qanorooq den 8. oktober om de
mange medlemmer i IMAK:

- Vores medborgere har problemer med alkohol og
meder derfor ikke op pa arbejde. Mange bgrn vok-
ser op i daginstitutioner og skoler, hvor de voksne —
som burde veaere rollemodeller og sikre en tryg ud-
vikling — desvaerre ofte udviser forssmmelse i vores
land, siger Stina Svaerd.

IMAK: Hvor er dokumentationen?

IMAK’s forkvinde, EIna Thomsen Heilmann, afviser
og modsiger bgrnetalsmandens mistaenkeligggrel-
se, og vil gerne se dokumentation for mistaenkelig-
gorelsen, safremt Bgrnetalsmanden eller MIO ligger
inde med denne dokumentation. Uden dokumenta-
tion er denne form for pastande fuldstaendig grund-
Igse, mener IMAK’s forkvinde.

- IMAK gnsker at fa klarhed over, hvad Bgrnetals-
mandens udsagn: ”Leerere udebliver fra arbejde pa
grund af alkoholpavirkning” bygger pa? — spgrger
forkvinden og fortseetter:

- De anbefalinger, der indgar i Naalakkersuisut’s
fremlaeggelse, bygger pa forskningsbaseret
dokumentation. Derfor gnsker vi fra IMAK’s side at
fa klarhed over, om der i dag findes talbaseret og
dokumenteret materiale i Grgnland, som viser, at
laerere udebliver fra arbejde pa grund af
alkoholpavirkning, siger Elna Thomsen Heilmann.

IMAK’s forkvinde. Foto: IMAK.

Forkvinden: Vi er traette af at hgre urigtige pastan-
de

Leererne og folkeskolen udggr en veerdifuld og
central del af bgrns hverdag. Bgrn undervises af
leerere i mange timer og dage, og det er her, de far
redskaber, de kan bruge i fremtiden. Men det er
ikke fgrste gang, at folkeskolen udszettes for
grundlgse, forkerte og harde beskyldninger, og alt
dette taget i betragtning er forkvinden traet af det
syn pa folkeskolen, der er blevet geeldende i dag.

- I IMAK er vi treette af at hgre, at lzerere og
folkeskolen i den offentlige debat i Grgnland ofte
vurderes samlet pa en negativ, urigtig og
ubegrundet made, siger Elna Thomsen Heilmann.



- | modsaetning til alle pastandene arbejder for deres elever, selvom ressourcerne og stgtten er
skoleledere, souschefer og leerere i dag engageret  begraensede, afslutter IMAK’s forkvinde.
og malrettet for at skabe tryghed og gode resultater
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